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แผนบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2568) 

ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด้านแผนอัตราก าลัง (Strategic  Workforce Planning) 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง และ

ปรับปรุงแผนอตัรำก ำลัง

บุคลำกรสำยสนับสนุนใน

ส่วนงำนวิชำกำร 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย

และลูกจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

ตุลำคม 2567 -        

มกรำคม 2568 

ฝ่ำยยุทธศำสตร์และ

พัฒนำคุณภำพ

องค์กร และฝ่ำย

บริหำรทรัพยำกร

บุคคล 

            

1.2 การพัฒนาหลักเกณฑ์การ

จัดสรรอัตรากำลังบุคลากร

สายสนับสนุนในส่วนงาน

อื่น สำนักงาน ฝ่าย งาน 

บุคลากร

ประเภท

สนับสนุน 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ก.พ. 2568 –  

31 พ.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

1.3 การกำหนดตำแหน่ง

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทสนับสนุน เพิ่มเติม 

 

 

 

 

บุคลากรทุก

ประเภท 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ก.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

2.1 การปรับปรุงมาตรฐาน

ภาระงานสำหรับคณาจารย์

สังกัดคณะวิจัย  

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

และพนักงาน

ตามภารกิจ 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ธ.ค. 2567 –  

31 ม.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

2.2 การพัฒนาระบบการ

รายงานภาระงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย  

สายคณาจารย์ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย  

สายคณาจารย์ 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ก.พ. 2568 –  

31 พ.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

2.3 การพัฒนาระบบการ

ประเมินออนไลน์ 

บุคลากรทุก

ประเภท 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 เม.ย. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

และสำนักทรัพยากร

การเรียนรู้ฯ 

            

2.4 การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 

ประจำปีการศึกษา 2567 

บุคลากรทุก

ประเภท 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 มี.ค. 2568 –  

31 ส.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

2.5 การปรับปรุงหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของลูกจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 มี.ค. 2568 –  

31 พ.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.6 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี

และหัวหน้าส่วนงาน 

อธิการบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 มี.ค. 2568 –  

8 ส.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3 ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Recruitment & Flexible  Hiring) 

3.1 การกำหนดหลักเกณฑ์การ

บริหารงานบุคคลพนักงาน

วิทยาลัย 

พนักงาน

วิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ม.ค. 2568 –  

28 ก.พ. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การ

บริหารงานบุคคลลูกจ้าง

ของมหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ม.ค. 2568 –  

31 มี.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.3 การปรับปรุงหลักเกณฑ์การ

บริหารงานบุคคลพนักงาน

ตามภารกิจ 

พนักงานตาม

ภารกิจ 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ก.พ. 2568 –  

31 มี.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.4 การกำหนดแบบของสัญญา

การปฏิบัติงานและสัญญา

จ้างของพนักงานตาม

ภารกิจ 

 

พนักงานตาม

ภารกิจ 

 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ต.ค. 2567 –  

30 พ.ย. 2567 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.5 การกำหนดหลักเกณฑ์การ

ยกเว้นการทดลองการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภท

พนักงานสามัญ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ต.ค. 2567 –  

30 พ.ย. 2567 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.6 การกำหนดหลักเกณฑ์การ

เข้าสู่ตำแหน่งและการ

แต่งตั้งบุคคลให้ดำรง

ตำแหน่งประเภทบริหาร

หรือประเภทอำนวยการ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ธ.ค. 2567 –  

31 ม.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.7 การปรับปรุงหลักเกณฑ์การ

ได้รับเงินเดือนสูงกว่าอัตรา

เงินเดือนแรกบรรจุของ

พนักงานมหาวิทยาลัย  

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ธ.ค. 2567 –  

31 ม.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.8 การกำหนดหลักเกณฑ์การ

ให้พนักงาน ประเภทบริหาร

ได้รับเงินเดือนสูงกว่าอัตรา

แรกบรรจุ 

 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ม.ค. 2568 –  

28 ก.พ. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.9 ปรับปรุงการกำหนด

เงินเดือน ค่าตอบแทน

พิเศษของพนักงาน

มหาวิทยาลัย  ตำแหน่งที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินการ

ของคณะสหเวชศาสตร์  

โครงการจัดต้ังคณะ

แพทยศาสตร์  และศูนย์

การแพทย์แบบองค์รวม 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 เม.ย. 2568 – 

31 ก.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

3.10 ปรับปรุงหลักเกณฑ์การ

ได้รับเงินเดือนและเงิน

ประจำตำแหน่งของผู้ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 เม.ย. 2568 – 

31 ก.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

4 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน (Learning and development) 

4.1 การปรับปรุงมาตรฐาน

ความสามารถภาษาอังกฤษ

ของคณาจารย์ 

 

 

 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

สายคณาจารย์ 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ต.ค. 2567 –  

30 พ.ย. 2567 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 ด้านชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากร (Well-Being) 

5.1 การกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการพิจารณาจัดสรรท่ีพัก

อาศัยสำหรับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย วิทยาเขต

สงขลา และวิทยาเขตพัทลุง 

บุคลากร 

ทุกประเภท 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ต.ค. 2567 –  

31 ธ.ค. 2567 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

5.2 การจัดสวัสดิการยืดหยุ่น

สำหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ต.ค. 2567 –  

31 ธ.ค. 2567 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

5.3 ปรับปรุงหลักเกณฑ์ของ

กองทุนพนักงาน

มหาวิทยาลัย กองทุนสิทธิ

ประโยชน์  และกองทุน

สวัสดิการ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 มิ.ย. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

5.4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ บุคลากรทุก

ประเภท 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 มิ.ย. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

6.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์การเข้า

สู่ตำแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารย์ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 พ.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

6.2 ปรับปรุงหลักเกณฑ์การเข้า

สู่ระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทสนับสนุน 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 พ.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

6.3 ปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วย

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และ

วิธีการแต่งตั้งและถอดถอน

ศาสตราจารย์พิเศษ 

บุคคลภายนอก ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 พ.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

6.4 ปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วย

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และ

วิธีการแต่งตั้งและถอดถอน

รองศาสตราจารย์พิเศษ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์

พิเศษ 

บุคคลภายนอก ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 พ.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ล าดับ กลยุทธ์/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6.5 การจัดทำมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 พ.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

6.6 การกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน

ของสายนักวิจัย 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ส.ค. 2568 –  

30 ก.ย. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

            

7 ด้านการพัฒนาระบบ (HR-e-System) 

7.1 การพัฒนาฐานข้อมูล

บุคลากร 

 

 

บุคลากรทุก

ประเภท 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

1 ต.ค. 2567 –  

31 พ.ค. 2568 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

และสำนักทรัพยากร

การเรียนรู้ฯ 

 

 

            

 


