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สว่นที ่2  

กำรประเมนิและวเิครำะห์ประเดน็ควำมเสีย่งกำรทจุรติ 

พิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ โอกำสที่เกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น 

ศัพทเ์ฉพำะ ค ำนยิำม 

ศัพทเ์ฉพำะ  ค ำนยิำม 
ควำมเสีย่งต่อกำรรบัสนิบน 

(Bribery Risk) 
กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรรับสินบนในอนำคต 

ควำมเสีย่ง (Risk) 
 

ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบ ท ำให้กำรด ำเนินงำน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจำกที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบ
ที่เกิดขั้น อำจส่งผลกระทบในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้ 
ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส 

ควำมเสีย่ง/ปญัหำ ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม 
ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ เช่น 
กำรไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ คือปัญหำ ไม่ใช่ควำมเสี่ยง เป็นตัน 

ประเด็นควำมเสีย่งกำรทจุรติ เป็นขั้นตอนในกำรคน้หำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริตอย่ำงไรบ้ำง 
โอกำส (Likelihood) โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดบัควำมรุนแรงของ 

ควำมเสีย่งต่อกำรรบัสนิบน 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่เป็นผลจำก
กำรประเมินควำมเสี่ยงทำงทุจริตจำก 2 ปัจจัยคือโอกำสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact)  

 

 

 

 

 

 



 16 

กำรประเมนิและวเิครำะห์ประเดน็ควำมเสีย่งกำรทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
 มหำวทิยำลยัทกัษณิ ปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นควำมเสีย่ง 
 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
เหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง ข้อมลูประกอบกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่ง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดบั 

ควำมเสีย่ง 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
หมำยเหตุ: ไม่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบนในกระบวนงำนอนุมัติอนุญำต เนื่องจำกหน่วยงำนไม่มีภำรกิจกำรอนุมัติอนุญำต ตำมพระรำชบัญญั ติกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
2. กำรใช้อ ำนำจตำม

กฎหมำยหรือกำร
ให้บริกำรตำมภำรกิจ 

1 1 1  
(ต่ ำ) 

1) กำรรับสินบนเพื่อ กำรอนุมัติ 
อนุญำต หรือเรียกรับผลประโยชน์
ส่วนตัว 

2) เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจในทำงมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ส่วนตัว 

3) กำรรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์ใน
กำรเข้ำถึงหรือได้รับสิทธิพิเศษจำก
บริกำรที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ
หน่วยงำน/องค์กร 

 

รำยงำนข้อมูลประเด็นที่เกิดกำรทุจริตอันเกี่ยวข้องกับกำรใช้
อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ             
(ข้อมูล : ฝ่ำยนิติกำร) 
ปี พ.ศ. 2567 จ ำนวน - เรื่อง 
เกณฑใ์นกำรประเมนิควำมเสีย่ง 
1. เกณฑโ์อกำสทีจ่ะเกดิ(Likelihood) 

โอกำส ควำมถีใ่นกำรเกดิเหตกุำรณท์จุรติ ระดบัคะแนน 

สูงมำก เกิดทุกเดือนในปีงบประมำณนั้น 5 

สูง เกิดทุกไตรมำสในปีงบประมำณนั้น 4 

ปำนกลำง เกิด 2 คร้ัง ภำยในปีงบประมำณนั้น 3 

ต่ ำ เกิด 1 คร้ัง ภำยในปีงบประมำณนั้น 2 

ต่ ำมำก ไมเ่กดิเหตกุำรณ์เลย 1 
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ประเด็นควำมเสีย่ง 
 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
เหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง ข้อมลูประกอบกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่ง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดบั 

ควำมเสีย่ง 

2. เกณฑผ์ลกระทบทีจ่ะเกดิ (Impact) 
 

3. แผนภมูคิวำมเสีย่ง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

              1-3    - มีโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเส่ียงต่ ำ 
  4-9    - มโีอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงปำนกลำง 
  10-16 - มีโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงสูง 
  17-25 – มีโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงสงูมำก 
 
 

ผลกระทบ จ ำนวนเรือ่งกำรทจุรติ ระดบัคะแนน 
สูงมำก หน่วยงำน เจ้ำหนำ้ที่ถูกลงโทษตำม

กระบวนกำรยุตธิรรมมีกำรฟ้องคดีต่อศำล 
5 

สูง เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลกัษณ์ของ
หน่วยงำนเกีย่วกับควำมโปร่งใสมีกำร
น ำเสนอข่ำวของสื่อมวลชน 

4 

ปำนกลำง มีกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงจำกหนว่ยงำน
ภำยใน และภำยนอกองค์กรมีกำรร้องเรียน
เป็นหนังสือ  

3 

ต่ ำ ภำยในส่วนงำน หรือเจำ้หน้ำที่ในหน่วยงำน 2 
ต่ ำมำก ไมม่เีหตกุำรณ์ใด 1 
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ประเด็นควำมเสีย่ง 
 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
เหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง ข้อมลูประกอบกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่ง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดบั 

ควำมเสีย่ง 

3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุที่ไม่
เป็นไปตำมกฎระเบียบ 

1 3 3  
(ต่ ำ) 

1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ด ำเนินกำรไม่
เป็นไปตำมข้อก ำหนด TOR 

2) กำรประมำทเลินเล่ออย่ำง
ร้ำยแรงของเจ้ำหน้ำที่ 

3) เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจในทำงที่ 
มิชอบ เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ 
โดยมีผลต่อแผนงำนหรือ
โครงกำร 

4) มีกำรรับสินบน หรือยอมรับ
ผลประโยชน์ในรูปแบบเงิน 
ทรัพย์สิน หรือของก ำนัล ซึ่ง
น ำไปสู่กำรเอ้ือผลประโยชน์
ให้แก่คู่สัญญำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนข้อมูลประเด็นที่เกิดกำรทุจริตอันเกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุที่ไม่เป็นไปตำม
ระเบียบกฎหมำย (ข้อมูล : ฝ่ำยนิติกำร) 
ปี พ.ศ. 2567 จ ำนวน 1 เรื่อง 
เกณฑใ์นกำรประเมนิควำมเสีย่ง 
1. เกณฑโ์อกำสทีจ่ะเกดิ(Likelihood) 

โอกำส ควำมถีใ่นกำรเกดิเหตกุำรณท์จุรติ ระดบัคะแนน 

สูงมำก เกิดทุกเดือนในปีงบประมำณนั้น 5 

สูง เกิดทุกไตรมำสในปีงบประมำณนั้น 4 

ปำนกลำง เกิด 2 คร้ัง ภำยในปีงบประมำณนั้น 3 

ต่ ำ เกิด 1 คร้ัง ภำยในปีงบประมำณนั้น 2 

ต่ ำมำก ไมเ่กดิเหตกุำรณ์เลย 1 

2. เกณฑผ์ลกระทบทีจ่ะเกดิ (Impact) 
 

 
 

ผลกระทบ จ ำนวนเรือ่งกำรทจุรติ ระดบัคะแนน 
สูงมำก หน่วยงำน เจ้ำหนำ้ที่ถูกลงโทษตำม

กระบวนกำรยุตธิรรมมีกำรฟ้องคดีต่อศำล 
5 

สูง เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลกัษณ์ของ
หน่วยงำนเกีย่วกับควำมโปร่งใสมีกำร
น ำเสนอข่ำวของสื่อมวลชน 

4 

ปำนกลำง มกีำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิจำกหนว่ยงำน
ภำยใน และภำยนอกองคก์รมกีำรรอ้งเรยีน
เปน็หนังสอื  

3 

ต่ ำ ภำยในส่วนงำน หรือเจำ้หน้ำที่ในหน่วยงำน 2 
ต่ ำมำก ไม่มีเหตุกำรณ์ใด 1 
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ประเด็นควำมเสีย่ง 
 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
เหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง ข้อมลูประกอบกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่ง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดบั 

ควำมเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 

3. แผนภมูคิวำมเสีย่ง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

              1-3    - มีโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเส่ียงต่ ำ 
  4-9    - มโีอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงปำนกลำง 
  10-16 - มีโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงสูง 

          17-25 – มโีอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงสูงมำก 

4. กำรด ำรงต ำแหน่ง
แต่งตั้ง โยกย้ำย บุคลำกร
โดยมิชอบ 
 

1 1 1  
(ต่ ำ) 

1) กำรรับสินบนเพ่ือด ำรงต ำแหน่ง
ให้แก่บุคลำกร 

2) ใช้เส้นสำยในกำรเลื่อนต ำแหน่ง 
3) โยกย้ำยบุคลำกรเพ่ือกลั่นแกล้ง

หรือเอ้ือประโยชน์ส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนข้อมูลประเด็นที่เกิดกำรทุจริตอันเกี่ยวข้องกับกำร
ด ำรงต ำแหน่ง แต่งตั้ง โยกย้ำย บุคลำกรโดยมิชอบ(ข้อมูล : 
ฝ่ำยนิติกำร) 
ปี พ.ศ. 2567 จ ำนวน - เรื่อง 
 
เกณฑใ์นกำรประเมนิควำมเสีย่ง 
1. เกณฑโ์อกำสทีจ่ะเกดิ(Likelihood) 

โอกำส ควำมถีใ่นกำรเกดิเหตกุำรณท์จุรติ ระดบัคะแนน 

สูงมำก เกิดทุกเดือนในปีงบประมำณนั้น 5 

สูง เกิดทุกไตรมำสในปีงบประมำณนั้น 4 

ปำนกลำง เกิด 2 คร้ัง ภำยในปีงบประมำณนั้น 3 

ต่ ำ เกิด 1 คร้ัง ภำยในปีงบประมำณนั้น 2 

ต่ ำมำก ไมเ่กดิเหตกุำรณ์เลย 1 
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ประเด็นควำมเสีย่ง 
 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
เหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง ข้อมลูประกอบกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่ง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดบั 

ควำมเสีย่ง 

2. เกณฑผ์ลกระทบทีจ่ะเกดิ (Impact) 
 

3. แผนภมูคิวำมเสีย่ง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

              1-3    - มีโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเส่ียงต่ ำ 
  4-9    - มโีอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงปำนกลำง 
  10-16 - มีโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงสูง 

17-25 – มีโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงสงูมำก 

ผลกระทบ จ ำนวนเรือ่งกำรทจุรติ ระดบัคะแนน 
สูงมำก หน่วยงำน เจ้ำหนำ้ที่ถูกลงโทษตำม

กระบวนกำรยุตธิรรมมีกำรฟ้องคดีต่อศำล 
5 

สูง เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลกัษณ์ของ
หน่วยงำนเกีย่วกับควำมโปร่งใสมีกำร
น ำเสนอข่ำวของสื่อมวลชน 

4 

ปำนกลำง มีกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงจำกหนว่ยงำน
ภำยใน และภำยนอกองค์กรมีกำรร้องเรียน
เป็นหนังสือ  

3 

ต่ ำ ภำยในส่วนงำน หรือเจำ้หน้ำที่ในหน่วยงำน 2 
ต่ ำมำก ไมม่เีหตกุำรณ์ใด 1 

 
 
 


